
　

両
者
は
、
目
的
や
選
手
の
形
態
な
ど
が
異
な
っ
て

い
ま
す
が
、国
内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
「
観
る
」
ス
ポ
ー

ツ
と
い
う
点
が
共
通
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、ト
ッ

プ
レ
ベ
ル
の
ス
ポ
ー
ツ
が
も
た
ら
す
効
果
を
議
論
す

る
本
稿
で
は
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
と
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の

企
業
ス
ポ
ー
ツ
を
一
括
し
て
「
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
」
と

し
て
扱
い
ま
す
。 

2

3ー
．
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
と
ま
ち
づ
く
り
と
の
関
わ
り

　

日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
振
興
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
社

会
課
題
を
解
決
し
、
ス
ポ
ー
ツ
産
業
と
他
の
産
業
と
の

相
乗
的
な
発
展
を
目
指
す
方
向
で
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
ス
ポ
ー
ツ
庁
は
「
ス
ポ
ー
ツ
基
本
計
画
第
３
期
」

に
て
、「
ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る
地
域
創
生
、
ま
ち
づ
く
り
」

を
重
点
施
策
と
し
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
と
ま
ち
づ
く
り
と
の
関
わ
り

に
は
２
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
第
一
の
特
徴
は
、
日

本
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
多
く
が
地
域
密
着
型
の
活
動
を

展
開
し
て
い
る
た
め
、
ま
ち
づ
く
り
と
直
接
的
な
関
係

を
持
つ
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
J
リ
ー
グ
は
、
規
約

で
「
チ
ー
ム
名
お
よ
び
呼
称
に
は
地
域
（
ホ
ー
ム
タ
ウ

ン
）
名
が
含
ま
れ
て
い
る
も
の
と
す
る
」
と
定
め
て
お

り
、
チ
ー
ム
と
本
拠
地
と
の
密
接
な
関
わ
り
を
持
つ
こ

と
を
義
務
付
け
て
い
ま
す
。

　

第
二
の
特
徴
は
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
存
在
が
自
治
体

な
ど
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
へ
の
取
り
組
み
を
補
強
し
得

る
こ
と
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
は
、「
ボ
ン
ド
機
能
」
と
「
ア

ン
プ
機
能
」
を
持
つ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
前
者
は
、

ス
ポ
ー
ツ
が
接
着
剤
の
よ
う
に
年
齢
や
性
別
を
問
わ
ず

様
々
な
人
々
を
く
っ
つ
け
る
機
能
を
意
味
し
ま
す
。
後

者
は
、
ア
ン
プ
（
音
を
増
幅
す
る
装
置
）
の
よ
う
に
、

1
．
は
じ
め
に

　

近
年
、
健
康
や
喜
び
を
も
た
ら
し
、
人
を
結
び
つ

け
る
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
の
力
に
注
目
し
、
ス
ポ
ー
ツ

で
社
会
課
題
を
解
決
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
広
が
っ

て
い
ま
す
。

　

本
稿
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
３
つ
の
関
わ
り
方
―

―
「
す
る
」「
観
る
」「
支
え
る
」
―
―
の
う
ち
「
観
る
」、

特
に
そ
の
代
表
で
あ
る
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
が
地

域
の
経
済
や
社
会
な
ど
に
ど
の
よ
う
な
効
果
を
も
た

ら
し
て
い
る
か
、
そ
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
ど
の
よ
う

に
貢
献
し
て
い
る
か
を
、
先
行
研
究
や
自
治
体
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
、県
民
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
で
明
ら
か
に
し
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ

れ
ら
の
結
果
を
踏
ま
え
て
、
自
治
体
と
県
内
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
、
住
民
と
の
関
わ
り
方
と
し
て
望
ま

し
い
姿
に
つ
い
て
言
及
し
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
人
々
の
関
心
を
利
用
し
て
、
情
報

を
発
信
・
拡
散
す
る
機
能
の
こ
と
で
す
。
プ
ロ
ス
ポ
ー

ツ
は
、
競
技
性
の
高
さ
や
華
や
か
さ
、
集
客
を
高
め
る

た
め
の
工
夫
な
ど
に
よ
り
、
こ
の
２
つ
の
機
能
を
強
力

に
発
揮
し
ま
す
。
こ
の
た
め
、
自
治
体
や
市
民
団
体
な

ど
ま
ち
づ
く
り
の
主
体
は
、
自
身
の
強
み
で
あ
る
課
題

認
識
力
や
地
域
独
自
の
取
り
組
み
に
こ
の
二
つ
の
機
能

を
掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
取
り
組
み
の
効
果

を
最
大
化
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

3
． プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
経
済
的・
社
会
的
効
果

　
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ

は
、
そ
の
存
在
や

活
躍
を
通
じ
て
地

域
に
プ
ラ
ス
の
効

果
を
及
ぼ
し
、
そ

の
地
域
の
ま
ち
づ

く
り
に
貢
献
す
る

と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
先
行
研
究
に

よ
る
と
、
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
が
経
済
や

地
域
に
及
ぼ
す
効

果
は
、
大
き
く
経

済
的
効
果
、
社
会

的
効
果
に
分
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す

（
図
表
１
）。

　

以
下
で
は
、
県

2
．
ス
ポ
ー
ツ
と
ま
ち
づ
く
り
と
の
関
係

2

1ー
．
ス
ポ
ー
ツ
と
は
何
か

　

ス
ポ
ー
ツ
と
は
、「
競
技
・
余
暇
活
動
・
体
力
増
強

の
た
め
に
行
う
身
体
活
動
の
全
般
」（
日
本
ス
ポ
ー
ツ

協
会
）
と
捉
え
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　

ス
ポ
ー
ツ
へ
の
関
わ
り
方
は
、「
す
る
」「
観
る
」「
支

え
る
」
の
３
つ
が
あ
り
ま
す
。「
す
る
」
は
自
分
自
身

で
ス
ポ
ー
ツ
を
実
践
す
る
こ
と
を
、「
観
る
」は
ス
ポ
ー

ツ
を
観
戦
、
応
援
し
た
り
す
る
こ
と
を
、「
支
え
る
」

は
「
す
る
」
ス
ポ
ー
ツ
を
下
支
え
す
る
（
例
え
ば
、コ
ー

チ
や
審
判
、
大
会
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
す
る
）
こ
と

を
、
そ
れ
ぞ
れ
意
味
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
３
つ
に

は
、
相
乗
効
果
が
あ
る
と
い
わ
れ
て
お
り
、
例
え
ば
、

テ
レ
ビ
で
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
試
合
を
観
戦
し
た
人
が
、

そ
の
ス
ポ
ー
ツ
に
興
味
を
持
ち
挑
戦
し
て
み
る
―
―

「
観
る
」
と
「
す
る
」
の
実
施
率
が
相
乗
的
に
上
昇
す

る
―
―
と
い
う
こ
と
が
起
こ
り
得
ま
す
。

2
ｰ
2
．
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
と
は

　

日
本
に
は
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
と
企
業
ス
ポ
ー
ツ
の

２
つ
が
あ
り
ま
す
。
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
と
は
、
選
手
や

チ
ー
ム
を
運
営
す
る
法
人
が
主
に
ス
ポ
ー
ツ
興
行
か

ら
収
益
を
得
る
事
業
で
あ
り
、
そ
こ
で
活
躍
す
る
選

手
は
個
人
事
業
主
と
し
て
チ
ー
ム
と
契
約
し
、プ
レ
ー

し
ま
す
。
国
内
で
は
、
日
本
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

野
球
機
構
（
N
P
B
、
プ
ロ
野
球
）、
日
本
プ
ロ
サ
ッ

カ
ー
リ
ー
グ
（
J
リ
ー
グ
）
な
ど
が
該
当
し
ま
す
。

　

企
業
ス
ポ
ー
ツ
は
、
ス
ポ
ー
ツ
興
行
を
主
と
し
な

い
企
業
が
運
営
す
る
ス
ポ
ー
ツ
で
あ
り
、
当
該
企
業

（
ス
ポ
ン
サ
ー
）
の
宣
伝
や
社
会
貢
献
活
動
を
目
的
と

し
て
、
選
手
の
多
く
は
、
社
員
と
し
て
給
与
を
得
た

り
、
福
利
厚
生
を
受
け
た
り
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
柔
道
や
陸

上
競
技
な
ど
が
該
当
し
ま
す
。

内
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
が
地
域
や
住
民
に
及
ぼ

す
影
響
や
ま
ち
づ
く
り
へ
の
貢
献
を
、
県
内
自
治
体

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
や
県
民
を
対
象
と
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
か
ら
把
握
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
1
）ス
ポ
ー
ツ
庁（
2
0
1
1
），「
ス
ポ
ー
ツ
基
本
法
」．

（
※
2
）
筒
井
隆
志
（
2
0
1
2
），「
ス
ポ
ー
ツ
に
よ

る
地
域
活
性
化
～
直
接
の
効
果
と
外
部
経
済
効
果
～
」，

『
経
済
の
プ
リ
ズ
ム
』，
1
0
2
号
，
P
P
．
1
-20
．

（
※
3
）
和
田
崇
（
2
0
2
1
），「
ス
ポ
ー
ツ
ま
ち
づ

く
り
が
も
た
ら
す
社
会
経
済
効
果
―
徳
島
県
阿
南
市
の

「
野
球
の
ま
ち
推
進
事
業
」
を
事
例
に
―
」，『
経
済
地

理
学
年
報
』
67
巻
，
P
P
．
43
-57
．

4
． 県
内
自
治
体
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
の
結
果

　

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
が
地
域
に
与
え
る
影
響
と
活
用
ポ

イ
ン
ト
を
把
握
す
る
目
的
で
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査

を
実
施
し
ま
し
た
。
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
本
拠

地
と
な
っ
て
い
る
千
葉
市
、
船
橋
市
、
柏
市
の
３
市

を
対
象
と
し
、
2
0
2
4
年
９
月
中
旬
に
実
施
し
ま

し
た
。

4
ｰ
1
．ま
ち
づ
く
り
に
向
け
た
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー

ム
と
の
連
携
と
効
果

　

地
域
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
と
の
連
携
事
例
を

聞
い
た
と
こ
ろ
、
様
々
な
取
り
組
み
が
み
ら
れ
ま
し

た
。
取
り
組
み
の
一
部
に
つ
い
て
、
図
表
２
に
て
紹

介
し
ま
す
（
図
表
２
）。

　

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
通
じ
て
自
治
体
は
、
地

域
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
と
の
連
携
が
、
地
域
に

（出所）スポーツ庁（2011）¹、筒井隆志（2012）²、和田崇（2021）³等から（株）ちばぎん総合研究所が作成。

経済的
効果

社会的
効果

①
②
①
②
③
④
⑤
⑥
⑦

直接効果
間接効果
生きがい・喜びの醸成
シビックプライド（地域への愛着・誇り）の形成
ソーシャルキャピタル（社会関係資本）の形成
人々の心身の健康・幸福
地域外からの認知・イメージの向上
子どもの健全な成長・発達
まちの災害対策機能の向上

図表 1　スポーツの経済的・社会的効果の整理

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の

経
済・社
会
効
果
と
ま
ち
づ
く
り

株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所

調
査
部
　
研
究
員  

又ま
た

井い 

愛あ
い

振 興 ち ば
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5
ｰ
1
．
県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
巡
る
認
識

（
1
）県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
認
知
・
応
援
度
合
い

　
県
内
に
本
拠
地
を
置
く
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の

う
ち
認
知
度
が
最
も
高

い
の
は
、
千
葉
ロ
ッ
テ

マ
リ
ー
ン
ズ
で
あ
り
、

８
割
の
県
民
が
そ
の
存

在
を
認
知
し
て
い
ま
す

（
図
表
４
）。
次
い
で
、

サ
ッ
カ
ー
の
柏
レ
イ
ソ

ル（
64
．
4
％
）
と
ジ
ェ

フ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
市
原
・

千
葉（
59
．
4
％
）、
バ

ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
千

葉
ジ
ェ
ッ
ツ
ふ
な
ば
し

（
48
．
9
％
）
が
続
き
ま

す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
４

チ
ー
ム
と
他
の
チ
ー
ム

と
の
間
で
は
、
認
知
度

に
大
き
な
違
い
が
あ
る

こ
と
も
特
徴
の
ひ
と
つ

で
す
。

　

次
に
応
援
し
て
い
る

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム

を
み
る
と
、
千
葉
ロ
ッ

テ
マ
リ
ー
ン
ズ
（
35
．

9
％
）
が
最
も
多
く
な
っ

て
い
ま
す
。
次
い
で
千

葉
ジ
ェ
ッ
ツ
ふ
な
ば
し

（
15
．
8
％
）、
柏
レ
イ

ソ
ル（
12
．
6
％
）と
ジ
ェ

経
済
的
・
社
会
的
効
果
を
も
た
ら
し
、
地
域
の
活
性

化
や
よ
り
良
い
ま
ち
づ
く
り
に
つ
な
が
る
と
評
価
し

て
い
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
子
ど
も
た
ち
が
ス
ポ
ー
ツ
の
楽
し

さ
を
実
感
し
た
ほ
か
、「
す
る
」「
観
る
」
ス
ポ
ー
ツ

の
実
施
率
が
高
ま
っ
た
（
千
葉
市
）
と
の
意
見
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
、
地
域
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
応
援

フ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
市
原
・
千
葉（
10
．
3
％
）
が
続
き

ま
す
。

（
2
）
居
住
地
別
に
み
た
応
援
チ
ー
ム

　

回
答
者
の
居
住
地
別
に
応
援
し
て
い
る
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
み
る
と
、
三
つ
の
特
徴
が
み
ら
れ

を
通
じ
て
、
市
民
の
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
が
高
ま
っ

た
（
船
橋
市
）、
地
域
の
商
店
や
住
民
全
体
で
チ
ー

ム
を
応
援
す
る
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ
、
地
域
の
一
体

感
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
形
成
さ
れ
た
（
柏

市
）
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
、
チ
ー

ム
の
活
躍
を
通
じ
て
、
域
外
か
ら
試
合
観
戦
に
訪
れ

る
人
が
増
加
し
、
関
連
す
る
産
業
に
間
接
的
な
経
済

効
果
（
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創
出
な
ど
）
を
も
た

ら
し
て
い
る
（
船
橋
市
、
柏
市
）
と
の
評
価
も
聞
か

れ
ま
し
た
。

4
ｰ
2
．
自
治
体
の
役
割
と
連
携
に
お
け
る
留
意
点

　

こ
れ
ら
の
連
携
事
業
に
お
い
て
は
、
い
ず
れ
の
自

治
体
も
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
提
案
や
取
り
組

み
を
サ
ポ
ー
ト
・
調
整
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
し

た
。

　

連
携
事
業
が
効
率
的
に
効
果
を
発
揮
す
る
た
め
に

は
、
①
「
す
る
」「
観
る
」「
支
え
る
」
ス
ポ
ー
ツ
の

相
乗
効
果
の
発
揮
を
促
す
こ
と
や
、
②
プ
ロ
ス
ポ
ー

ツ
チ
ー
ム
を
地
域
資
源
と
し
て
捉
え
て
、
多
面
的
な

活
用
を
試
み
る
こ
と
、
③
自
治
体
と
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ

チ
ー
ム
の
継
続
的
連
携
が
重
要
だ
と
い
え
ま
す
。
さ

ら
に
は
、
連
携
に
地
域
住
民
や
商
工
会
議
所
、
商
店

街
な
ど
を
巻
き
込
む
こ
と
も
有
効
と
み
ら
れ
ま
す
。

5
． 

県
民
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果

　

千
葉
県
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
巡
る
認
識
や
、

地
域
に
も
た
ら
す
効
果
、
ま
ち
づ
く
り
へ
の
貢
献
度

合
い
な
ど
を
把
握
す
る
目
的
で
、
県
民
を
対
象
と
し

た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。

実
施
時
期　
2
0
2
4
年
8
月
23
日（
金
）～
26
日（
月
）

手
法　
ア
ン
ケ
ー
ト
モ
ニ
タ
ー
に
対
す
る
W
E
B
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査

対
象　
千
葉
県
在
住
の
18
～
69
歳
男
女

有
効
回
答
数  

9
0
0
サ
ン
プ
ル（
県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー

ツ
へ
の
関
与
度
合
い
に
応
じ
て
、
回
答
者
を
３
つ
に

分
類
）

ま
す（
図
表
５
）。
第
一
の
特
徴
は
、
プ
ロ
ス
ポ
ー

ツ
チ
ー
ム
の
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
で
は
、
地
元
の
チ
ー
ム

を
応
援
す
る
割
合
が
高
い
こ
と
で
す
。
第
二
の
特
徴

は
、
応
援
度
合
い
の
高
い
上
位
４
チ
ー
ム
に
つ
い
て

は
、
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
隣
接
市
で
も

応
援
す
る
割
合
が
高
い
こ
と
で
す
。
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ

チ
ー
ム
の
存
在
や
そ
れ
へ
の
関
心
が
隣
接
市
に
（
千

葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ
は
、
湾
岸
地
域
に
）
滲
み
出

し
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。
第
三
の
特
徴

は
、
Ｊ
リ
ー
グ
の
２
チ
ー
ム
に
つ
い
て
は
、
ホ
ー
ム

タ
ウ
ン
（
柏
レ
イ
ソ
ル
は
隣
接
す
る
我
孫
子
市
を
含

む
）
と
そ
れ
以
外
の
市
と
の
間
で
、
応
援
す
る
割
合

に
乖
離
が
生
じ
て
い
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、Ｊ
リ
ー

グ
の
地
域
密
着
性
を
反
映
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

5
ｰ
2
．
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
金
銭
的
に
測
っ

た
価
値

　

県
内
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
経
済
的
効
果
を

図
る
た
め
、
県
民
に
、
自
身
の
ス
ポ
ー
ツ
活
動
に
関

す
る
消
費
額
を
尋
ね
た
ほ
か
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー

ム
の
存
在
価
値
を
簡
便
的
に
測
っ
た
結
果
を
み
て
い

き
ま
す
。

（
1
）
ス
ポ
ー
ツ
の
年
間
消
費
額

　

県
民
の
「
観
る
」
ス
ポ
ー
ツ
の
年
間
消
費
額
（
試

合
の
入
場
券
、
ス
ポ
ー
ツ
動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
料
な

ど
）
を
み
る
と
、お
金
を
か
け
て
い
な
い
（
0
円
の
）

人
が
約
半
数
で
あ
り
、
平
均
は
1
万
1
2
8
6
円

と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
６
）。

　

対
象
群
別
に
み
る
と
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
プ

ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
拠
点
が
あ
り
、
直
近
１
年
間

※正式名称は「りそなグループ B.LEAGUE ALL-STAR GAME WEEKEND 2025 IN FUNABASHI」。

ヒアリング先
（主な部署名）

市民局
生活文化スポーツ部
スポーツ振興課

千葉市

企画財政部
政策企画課

プロ・企業スポーツ
連携推進係

船橋市

企画部
共生・交流推進
センター

柏市

取組名 連携先 取組概要

県内トップ
スポーツチーム
による「学校訪問」

県内15チーム ※2024年度時点
・アルティーリ千葉（バスケットボール）
・ジェフユナイテッド市原・千葉（サッカー）
・バルドラール浦安（フットサル）等

「船橋市民招待デー」
におけるホームゲーム

無料招待 等

ホームスタジアム
の市民開放

・千葉ジェッツふなばし（バスケットボール）

・柏レイソル（サッカー）

県内のプロスポーツチーム（本拠地が千葉市外の
チームを含む）に所属する選手等が、市内の小中学校
を訪問し、子どもたちにスポーツの楽しさを伝える取
り組み。近年は訪問する学校数が増加し、2018年度
は34校だったところ、2024年度は約100校に達した。

ホームスタジアム（三協フロンテア柏スタジアム）で
の試合や練習がなく、芝の整備予定が入っていない
日において、スタジアムを地域活動の場として活用
することがある。2023年度は、市内の保育園児の
遊び場として開放した。

船橋市在住・在勤・在学者対象に、ホームゲームへ
の無料招待日を設けている。その他に、2025年度
に市内で開催されたBリーグオールスター戦（※）で
は、アリーナ周辺でパブリックビューイングを実施
する等、地域をあげて大規模なイベントを実施し、
地域とチームの結びつきを強化している。

749
204
122
38
85
21
18
38
223

35.9
★46.1
45.9
50.0
34.1
42.9
16.7
36.8
20.2

10.2 13.7 32.1 3.4 3.9 0.7 2.6 1.4 0.3 -6.9/
18.3

0.5/
1.9

15.8
18.1

★29.5
23.7
11.8
19.0
-

21.1
6.3

12.6
6.4
9.0
7.9

★44.7
9.5
27.8
7.9
8.5

10.3
★17.2
13.9
7.9
4.7

★28.6
5.6
13.2
2.7

3.5
★6.9
3.3
5.3
1.2
-
-

7.9
0.9

3.5
3.4

★7.4
2.6
2.4
4.8
-

5.3
1.8

3.2
★3.9
1.6
-

3.5
9.5
-

10.5
2.2

2.9
★3.4
5.7
2.6
1.2

★4.8
5.6
7.9
0.4

2.1
2.5
0.8
5.3

★4.7
-

5.6
5.3
0.4

1.1
★2.5

-
-

1.2
-
-

5.3
-

0.9
2.0
-
-

★1.2
-
-

5.3
-

50.3
41.7
43.4
31.6
32.9
52.4
55.6
50.0
71.3

千葉
ロッテ
マリーンズ

ホームタウンと
全体の差分

合計
ジェフ

ユナイテッド
市原・千葉

千葉
ジェッツ
ふなばし

ジェフ
ユナイテッド
市原・千葉
レディース

アルティーリ
千葉

JFE
東日本
硬式
野球部

クボタ
スピアーズ
船橋・
東京ベイ

千葉
ZELVA

ENEOS
サン

フラワーズ

千葉
エンゼル
クロス

あてはまる
ものはない

柏
レイソル

全体
千葉市
船橋市
習志野市
柏市
市原市
我孫子市
浦安市
その他

※全体より5pt以上大きい項目は　　　、「★」はホームタウンを示します。

（%）

図表 2　各市のプロスポーツチームとの連携事例（一部）

【対象群１】
プロスポーツ拠点あり・高関与

直近1年間で現地での
プロスポーツ観戦経験あり

直近1年間で現地での
プロスポーツ観戦経験なし

プロスポーツの拠点がある7自治体居住者
（※対象エリアは下図をご参照）

プロスポーツの拠点がない
47自治体居住者

回収数

条件1

条件2

300s 300s 300s

【対象群２】
プロスポーツ拠点あり・低関与

【対象群３】
プロスポーツ拠点なし

<対象群1～2の対象エリア>合計7自治体
自治体
千葉市
船橋市
習志野市
柏市
市原市
我孫子市
浦安市

参考：拠点としているプロスポーツチーム等
千葉ロッテマリーンズ、JFE東日本硬式野球部、アルティーリ千葉、千葉ZELVA
千葉ジェッツふなばし、クボタスピアーズ船橋・東京ベイ
オービックシーガルズ
柏レイソル、ENEOSサンフラワーズ、千葉エンゼルクロス
ジェフユナイテッド市原・千葉
NECグリーンロケッツ東葛
浦安D-Rocks、バルドラール浦安フットボールサラ

※対象群1・2は、「プロスポーツ」に限定すると対象自治体が限定されてしまうため、企業スポーツも含めた「トップスポーツ」に範囲を広げましたが、本稿では「プ
ロスポーツ」と記載しています。

図表 3　アンケート回答者の分類

知っている
応援している

80.1
35.9

64.4
12.6

59.4
10.3

48.9
15.8

23.2
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15.7
3.5
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2.0

11.1
0.9

10.0
2.0

8.6
2.1

7.8
1.6

7.6
1.6

5.0
1.1

4.3
0.9

16.8
50.3
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マリーンズ

ジェフ
ユナイテッド
市原・千葉

千葉
ジェッツ
ふなばし

ジェフ
ユナイテッド
市原・千葉
レディース

日本製鉄
かずさ
マジック

アルティーリ
千葉

JFE
東日本
硬式
野球部

クボタ
スピアーズ
船橋・
東京ベイ

NEC
グリーン
ロケッツ
東葛

バルドラール
浦安

フットボール
サラ

千葉
ZELVA

浦安
Ｄ-Rocks

オルカ
鴨川FC

ENEOS
サン

フラワーズ

千葉
エンゼル
クロス

あてはまる
ものはない

オービック
シーガルズ柏レイソル

（%）
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n=900（MA）
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0

図表 4　県内プロスポーツチームの認知・応援状況

図表 5　応援している県内プロスポーツチーム（居住自治体別）

振 興 ち ば
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特集：専門家が読み解く自治体の今 S H I N K O  C H I B A



で
現
地
で
の
観
戦
経
験
が
あ
る
対
象
群
１
は
、
平
均

値
で
2
万
7
3
0
0
円
支
出
し
て
お
り
、
拠
点
が
あ

り
、
低
関
与
で
あ
る
対
象
群
２（
2
0
0
8
円
）
と

拠
点
が
な
い
対
象
群
３（
4
5
5
0
円
）
を
大
き
く

上
回
っ
て
い
ま
す
。

　

併
せ
て
、「
す
る
」
ス
ポ
ー
ツ
の
年
間
消
費
額
（
ス

ポ
ー
ツ
用
品
の
購
入
費
、
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
の
会
費

な
ど
）
を
み
る
と
、

「
観
る
」
ス
ポ
ー

ツ
と
同
様
、
約
半

数
が
お
金
を
か
け

て
い
な
い（
0
円
）

と
回
答
し
て
い
ま

す
。

　

対
象
群
別
に
み

る
と
、
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
へ
の
関

心
が
高
い
対
象

群
１
の
支
出
額

は
、
平
均
値
で

2
万
2
0
5
0

円
と
対
象
群

２
（
9
1
8
3

円
）
と
対
象
群

３
（
8
5
2
5
円
）

を
上
回
る
な
ど
、

「
観
る
」
と
「
す

る
」
が
相
関
し
て

お
り
、
両
者
が
お

互
い
に
影
響
を
及

ぼ
し
て
い
る
可
能

を
感
じ
る
」「
現
在
の
居
住
地
に
ず
っ
と
住
み
続
け

た
い
」
に
「
あ
て
は
ま
る
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
（
図

表
８
下
段
）。
こ
の
割
合
は
、
フ
ァ
ン
で
は
な
い
人

の
３
～
４
割
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
る
ほ
か
、
千
葉

県
に
在
住
在
勤
す
る
フ
ァ
ン
を
も
幾
分
上
回
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
点
は
、
県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の

存
在
と
そ
れ
へ
の
関
心
が
、
千
葉
県
に
在
住
し
東
京

都
で
勤
務
し
て
い
る
人
々
の
千
葉
県
民
と
し
て
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
一
部
を
形
成
し
て
い
る
と
い
え

ま
す
。

6
． 

結
び
に

　

本
稿
で
は
、「
観
る
」
ス
ポ
ー
ツ
の
代
表
で
あ
る

県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
が
、
地
域
経
済
、
社
会

に
も
た
ら
し
て
い
る
効
果
や
、
ま
ち
づ
く
り
へ
の
貢

献
に
つ
い
て
議
論
・
分
析
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
各
自
治
体
は
、
地
域
の
プ
ロ
ス
ポ
ー

ツ
チ
ー
ム
と
の
連
携
が
、
地
域
に
経
済
的
・
社
会
的

効
果
を
も
た
ら
し
、
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
評
価
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
県
民
の
意
識

と
し
て
、
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
で
は
地
元
の
チ
ー
ム
を
応

援
す
る
傾
向
が
強
く
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
に
関
心
が
あ

る
人
は
、
関
心
の
な
い
人
に
比
べ
、「
観
る
」
ス
ポ
ー

ツ
へ
の
支
出
が
大
き
く
上
回
り
、
さ
ら
に
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
は
、
応
援
す
る
チ
ー
ム
の

存
続
に
約
1
万
円
を
寄
付
し
て
も
よ
い
と
答
え
て
い

ま
し
た
。
加
え
て
、
チ
ー
ム
の
存
在
が
、
人
々
の
生

き
が
い
、
地
域
へ
の
愛
着
・
信
頼
感
を
高
め
、
心
身

の
健
康
や
幸
福
度
合
い
に
プ
ラ
ス
の
作
用
を
及
ぼ
し

性
が
あ
り
ま
す
。

（
2
）
県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
存
在
価
値

　

次
に
、
県
民
が
県
内
に
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
が

あ
る
こ
と
に
ど
の
程
度
の
価
値
を
見
出
し
て
い
る
か

の
計
測
を
試
み
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
県
内
か
ら
プ

ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー

ム
が
撤
退
す
る
と

い
う
仮
想
的
状
況

を
想
定
し
、
そ
れ

を
防
ぐ
た
め
に
ど

の
程
度
金
銭
的
な

寄
付
を
行
う
か
を

質
問
し
ま
し
た
。

　

県
民
全
体
で
み

る
と
、
寄
付
す

る
／
し
た
く
な

い
人
が
半
々
と

な
っ
て
お
り
、
前

述
し
た
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
へ
の
関
心

の
有
無
が
大
き
く

分
か
れ
て
い
る
こ

と
と
整
合
的
で
す

（
図
表
７
）
。
全

体
で
み
る
と
、
寄

付
金
額（
存
在
価

値
）
の
平
均
値
は

3
5
5
4
円
、
中

央
値
は
5
0
0

円
と
な
っ
て
い
ま

て
い
る
と
い
う
社
会
的
効
果
も
示
唆
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、
各
自
治
体
が
地
域
の
プ
ロ

ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
と
積
極
的
に
連
携
す
る
こ
と
に
は

一
定
の
意
義
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
調

査
と
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
か
ら
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み

は
地
域
社
会
や
住
民
に
プ
ラ
ス
の
効
果
を
も
た
ら
す

こ
と
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、
積
極
的
な
推
進
が

望
ま
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
今
回
の
調
査
結
果
を
通
じ
て
、
ス
ポ
ー
ツ

を
「
観
る
」「
す
る
」「
支
え
る
」
機
会
を
積
極
的
に

設
け
る
こ
と
が
、
住
民
に
経
済
・
社
会
的
効
果
を
も

た
ら
す
だ
け
で
は
な
く
、
住
民
の
健
康
増
進
や
転
出

の
回
避
な
ど
を
通
じ
て
、
自
治
体
の
財
政
に
プ
ラ
ス

の
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
自
治

体
は
、「
観
る
」「
す
る
」「
支
え
る
」
ス
ポ
ー
ツ
の

機
会
を
増
や
す
た
め
、
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
の
両
面
を

整
備
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

　

今
後
、
県
内
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
と
ホ
ー
ム

タ
ウ
ン
が
と
も
に
発
展
し
て
い
く
こ
と
で
、
地
域
全

体
の
賑
わ
い
や
、
県
民
一
人
一
人
の
健
康
や
幸
福
感
、

地
域
へ
の
愛
着
の
醸
成
が
実
現
し
て
い
く
こ
と
を
期

待
し
ま
す
。

※
本
調
査
レ
ポ
ー
ト
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
㈱
ち
ば

ぎ
ん
総
合
研
究
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
お

り
ま
す
。
ご
興
味
が
あ
る
方
は
、
ご
覧
く
だ
さ
い
。

す
。

　

ま
た
、
応
援
し
て
い
る
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
が

あ
る
人（
以
下
、
フ
ァ
ン
）
に
は
、「
最
も
応
援
し
て

い
る
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
」
に
つ
い
て
前
述
し
た

仮
想
的
な
状
況
を
想
定
し
、
金
銭
的
な
寄
付
を
行
う

か
も
質
問
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
フ
ァ
ン
の
85
．
5
％
が
寄
付
す
る
意
向

を
示
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、平
均
値
が
9
6
5
9
円
、

中
央
値
が
5
0
0
0
円
と
、
高
額
で
あ
る
の
が
特
徴

で
す
。
前
述
し
た
県
内
の
あ
る
（
自
身
が
応
援
し
て

い
る
と
は
限
ら
な
い
）
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
想

定
し
た
時
の
結
果
を
大
き
く
上
回
っ
て
お
り
、
フ
ァ

ン
に
と
っ
て
応
援
す
る
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
存

在
価
値
が
大
き
い
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

5
ｰ
3
．
県
民
か
ら
み
た
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の

社
会
的
効
果

　

県
内
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
社
会
的
効
果
を
測

る
た
め
、
県
民
に
、
現
在
の
生
活
感
情
や
他
者
と
の

関
わ
り
方
に
つ
い
て
尋
ね
ま
し
た
。
各
項
目
の
数
値

を
み
る
と
、
対
象
群
１
は
、
対
象
群
２
、３
と
比
べ

て
顕
著
に
高
く
な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
８
上
段
）。

こ
れ
は
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
存
在
と
そ
れ
へ

の
関
心
が
、
様
々
な
社
会
的
効
果
―
―
生
き
が
い
・

喜
び
の
醸
成
、
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
や
ソ
ー
シ
ャ
ル

キ
ャ
ピ
タ
ル
の
形
成
、
心
身
の
健
康
・
幸
福
―
―
を

も
た
ら
し
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
図
表
８
の
「
２
．
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
の

形
成
」
に
つ
い
て
、
興
味
深
い
結
果
も
得
ら
れ
ま
し

た
。
フ
ァ
ン
の
う
ち
、
千
葉
県
在
住
・
東
京
都
勤
務

者
の
６
～
７
割
が
「
現
在
の
居
住
地
に
愛
着
や
誇
り

生きがいを感じる
日常生活に充実感がある
現在の居住地に愛着や誇りを感じる
現在の居住地にずっと住み続けたい
現在の居住地との一体感を感じる
学校・職場以外でひと付き合いがある

32.7%
37.8%
43.5%
45.0%
27.8%
26.8%

50.6%

6.1点

24.7%
32.3%
36.6%
41.3%
20.4%
18.4%

46.7%

6.1点

21.7%
27.0%
30.7%
31.4%
18.0%
19.7%

41.0%

5.6点

51.7%
54.0%
63.4%
62.4%
45.0%
42.3%

64.0%

6.6点

他者への信頼

幸福度（10点満点）

1

2

3

4
※ソーシャルキャピタル（社会関係資本）
とは、人と社会への信頼感や信頼感を
有した人間関係、組織や地域の一体感
などを意味します。

社会的効果の種類
【対象群１】
プロスポーツ
拠点あり・高関与
(n=300）

【対象群２】
プロスポーツ
拠点あり・低関与
(n=300）

【対象群３】
プロスポーツ
拠点なし
(n=300）

全体
（n=900）

生きがい・喜びの醸成

心身の健康・幸福

ソーシャルキャピタル
（社会関係資本）※の形成

シビックプライド
（地域への愛着・誇り）の形成

アンケート項目
※（　）の記載がない項目は、「あてはまる」と
「ややあてはまる」の合計値を記載しています

（「ほとんどの人は信頼できる」と「『ほとんどの人は
信頼できる』と『注意に越したことはない』の中間」の合計）

現在の居住地に愛着や誇りを感じる
現在の居住地にずっと住み続けたい

71.2%
66.6%

34.9%
38.6%

65.6%
62.9%

県内プロスポーツチーム
のファンである(n=111）

県内プロスポーツチーム
のファンでない（n=106）

県内プロスポーツチーム
のファンである(n=186）

勤務地が東京都 勤務地も千葉県

アンケート項目
※数値は「あてはまる」と「ややあてはまる」の合計勤

務
地
別

対象者の区分 寄付する人
の割合（％）

寄付する人
の割合（％）平均値（円）

県内プロスポーツチーム全体
への最大寄付金額

応援しているプロスポーツチーム
への最大寄付金額

件数

900

300

300

300

件数

372

255

53

64

3,554

7,930

942

1,790

中央値（円）

500

3,000

0

0

平均値（円）

9,659

10,747

5,198

9,016

中央値（円）

5,000

5,000

1,000

3,000

51.3%

82.0%

34.0%

38.0%

85.5%

86.7%

79.2%

85.9%

【対象群１】
プロスポーツ拠点あり・高関与

【対象群２】
プロスポーツ拠点あり・低関与

【対象群３】
プロスポーツ拠点なし

全体

図表 7　「県内プロスポーツチーム全体」、「応援しているプロスポーツチーム」の存在価値（対象群別）

対象者の区分 お金をかけている
人の割合（％）

お金をかけている
人の割合（％）平均値（円）

「観る」スポーツの
年間消費額

「する」スポーツの
年間消費額

件数

900

300

300

300

11,286

27,300

2,008

4,550

中央値（円）

0

12,500

0

0

平均値（円）

13,253

22,050

9,183

8,525

中央値（円）

0

7,500

0

0

38.2%

78.0%

15.7%

21.0%

36.5%

65.0%

21.3%

23.3%

【対象群１】
プロスポーツ拠点あり・高関与

【対象群２】
プロスポーツ拠点あり・低関与

【対象群３】
プロスポーツ拠点なし

全体

図表 6　「観る」、「する」スポーツの年間消費額（対象群別）図表 8　プロスポーツチームの社会的効果に関する結果
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